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1. การวางแผนกําลังคน
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

วางแผนการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ปี
ประจําปี
งบประมาณ พ.
ศ.2564-2566

- เพื่อให้มี
โครงสร้างแบ่งงาน
และระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่
ซํ้าซ้อน
- กําหนดประเภท
ตําแหน่งสายงาน
การจัดอัตรากําลัง
โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมา
สมกับภารกิจ
อํานาจหน้าท่ีของ
อบต.

- อบต.ระเว มีการ
จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี
ถูกต้องครบถ้วน
โดยผ่านความ
เห็นชอบจาก ก.
อบต.อุบลราชธานี
พร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผน
อัตรากําลัง 3 ปี

-ประชาสัมพันธ์การรับโอน
(ย้าย) ตําแหน่งท่ีว่างตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปี
ประจําปีงบประมาณ 2564-
2566 เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้
ทราบโดยทั่วกัน
- ดําเนินการร้องขอให้
คณะกรรมการกลาง
สอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(กสถ.)เป็น
ผู้ดําเนินการสรรหา จํานวน
2 ตําแหน่ง
1. ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย (คศ.1-
3) จํานวน 2 อัตรา
2. ตําแหน่ง นักตรวจสอบ
ภายใน ปฎิบัติการ/ชํานาญ
การ จํานวน 1 อัตรา

-ควารดําเนินการ
พิจารณาปรับปรุง/
ทบทวนแผน
อัตรากําลังในทุกๆ
ปี เพื่อกําหนด
ตําแหน่งรองรับ
ภารกิจของ
หน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน
-การกําหนด
ตําแหน่งหรือ
ภารกิจต่างๆให้
คํานึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน
ในอนาคต เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิด
ปัญหาด้านงาน
บุคคล อบต.ระเว
- สรุปภาระค่าใช้
จายด้านบริหารงาน
บุคคลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกปี เพื่อเป็นการ
ควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายมิให้เกิน
40 % ตาม พรบ.
ระเบียบบริหารงาน
บุคคล พ.ศ.
2540 มาตรา 35
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2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

บรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตําบล
ตามแผนอัตรากําลัง
3 ปี ประจําปีงบประ
มาญ 2564-2566

-เพื่อจัดสรรอัตรา/
บรรจุแต่งตั้งให้
เป็นไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ท่ี
กําหนดไว้

อัตรากําลังในแผน
อัตรากําลัง 3 ปี
ประจําปีงบประมาญ
2564-2566 มีคน
ครองทุกตําแหน่ง

ประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนตําบล
และข้าราชการ
ประเภทอ่ืนมาดํารง
ตําแหน่งว่างของ
อบต.ระเวที่ว่าง

- เป็นการจัดสรร/
สรรหาบุคคลมาดํารง
ท่ีตั้งไว้ เพื่อให้การ
บริหารราชการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ไม่เกิดความเสียหาย
ต่อราชการ
- รับโอน (ย้าย)
พนักงานส่วนตําบล
หรือราชการประเภท
อื่นและขอใช้บัญชี
หรือขอใช้ไปแล้วแต่
ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชี
ในตําแหน่งท่ีต้องการ
ไม่เพียงพอ
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3. การประเมินผลการปฎิบัติงาน
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

- จัดให้มี
กระบวนการ
ประเมินผลงาน/การ
ประเมินผลการปฎิบั
ติราชการที่เป็นธรรม
เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้
- จัดให้มีการพิจารณ
ความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการอย่าง
เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถ
ตรวจสอบได้

- เพื่อสร้างความเป็น
ธรรม โปร่งใสและ
สร้างมาตรฐานใน
การประเมินผลใน
องค์กร
- เพื่อสร้างขัวญและ
กําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร
-พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนเป็นไป
ตามผลการประเมิน
และประกาศ
หลักเกณฑ์

- กระบวนการ
ประเมินผลการปฎิบั
ติราชการที่เป็นธรรม
เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้
- บุคลากรได้รับการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ถูกต้อง
ครบถ้วนทุกคน โดย
ความยุติธรรม
โปร่งใส

- อบต.ระเว มีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับ ดูแล
กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผ่าน
คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งและได้เลื่อน
ข้ัน/เลื่อน
ค่าตอบแทนทุก
ตําแหน่ง ทุกอัตราท่ี
มีคนครอง
- พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงาน
ส่วนตําบล ประจําปี
ตามผลการปฎิบัติ
หน้าท่ีราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.
กลั่นกรองผลการ
ปฎิบัติงานและมติ
คณะกรรมการเล่ือน
ข้ันเงินเดือน

- การดําเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผลการปฎิบั
ติงานให้เป็นไปโดย
ความชอบธรรมและ
เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล
จังหวัดอุบลราชธานี
- การจัดทําประกาศ
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฎิบั
ติงานให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน
และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรได้ทราบ
ทุกครั้ง ท่ีจัดทํา
ประกาศข้ึนแต่ละ
รอบ
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4. การส่งเสริมคุณธรรม จริธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

- สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น
- ประพฤติปฎิบัติ
ตามประกาศ
คุณธรรมและ
จริยธรรมของ
ข้าราชการอย่าง
เคร่งครัด

- เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี
- ลดการทุจริต
คอรัปชั่นในองค์กร

- บุคลากได้ถือเป็น
แนวทางปฏิบัติใน
การทํางาน
-เป็นแบบอย่างที่ดี มี
คุณธรรม ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการ
ปฎิบัติงาน

- จัดทําประกาศ
เผยแพร่ให้บุคลากร
ได้รับทราบ ประกาศ
ลงวันท่ี 1 มีนาคม
2564

- ควรจัดให้มีการ
อบรมโครงการ
จริยธรรม คุณธรรม
ให้กับบุคลากรใน
สังกัดทุกๆปี

5. การพัฒนาบุคลากร
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

-กําหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตําแหน่ง

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติที่ดี
คุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะทําให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในทุกๆตําแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
- เพื่อให้กระบวนการ
และวิธีการพัฒนา
เกิดประสิทธิภาพ
และตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร
แต่ละตําแหน่ง
- เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการ
พัฒนาเนื่องจากมี
การเปล่ียนแปลง
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์/
เง่ือนไข/ระเบียบ
กฎหมายต่างๆ

- อบต.ระเว มีการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ.
2564-2566 โดย
ผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการ
จัดทําแผนฯ
- บุคลากรมี
ประสิทธิภาพในการ
ทํางานและสามารถ
นําความรู้ท่ีได้รับจาก
การพัฒนามา
ประยุกต์ใช้ในงานได้
เป็นอย่างดี

- ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสาย
งาน ย

- ควรมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรเกิดการ
พัฒนาด้วยตนเอง
และมีความต่อเนื่อง
ขององค์ความรู้และ
สามารถท่ีจะ
ถ่ายทอดความรู้
สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได้
- บุคลากรท่ีผ่านการ
อบรมตามหลักสูตร
สามารถนําความรู้มา
ถ่ายทอดความรู้
ให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้
- พนักงานส่วนตําบล
ท่ีบรรจุใหม่เห็นควร
ส่งเข้ารับการ
ปฐมนิเทศข้าราชการ
บรรจุใหม่



-5-
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

- สนับสนุนส่งเสริม
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน

- เพื่อพัฒนาบุคลากร
ได้มีความรู้เก่ียวกับ
เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพของตนเอง

- ให้บุคลากรได้ทราบ
ถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้า ใน
เรื่องการเลื่อนระดับ
การสอบเปลี่ยนสาย
งาน การสอบ
คัดเลือก

- จัดทําคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าทุก
ประเภท/ตําแหน่ง/
สายงาน เพื่อให้บุ
คลากรรได้ทราบโดย
ผ่านทางเว๊ปไซด์ ทาง
ไลน์ อบต.ระเว

- ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรได้ทราบโดย
ท่ัวกัน

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ

- จัดให้มีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการ
ทํางาน ความ
ปลอดภัยในการ
ทํางานด้านการมี
ส่วนร่วม

- เพื่อให้
สภาพแวดล้อมใน
การทํางานให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย
สะดวก สะอาด น่า
อยู่ น่าทํางาน
- เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
มีความเข้าใจในการ
ปรับปรุง เห็น
ความสําคัญของ
กิจกรรม 5 ส. และ
ปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง
เกิดการทํางานเป็น
ทีม สร้างความ
สามัคคี รักความ
สะอาด มีระเบียบ

- คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภา
พนักงานส่วนตําบล
ครู พนักงานจ้าง
รู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการ
ทํางานและมีความ
ผูกพันกับองค์กร

- มีการจัดอุปกรณ์ใน
การปฎิบัติงาน
ครบถ้วน
- จัดกิจกรรมวัน
คล้ายวันเกิด ให้กับ
คณะผู้บริหาร
พนักงานส่วนตําบล
- ประกาศรายช่ือ
พนักงานส่วนตําบล
ครู พนักงานจ้างท่ี
ได้รับการประเมินผ
ลการปฎิบัติงานใน
ระดับดีเด่นในแต่ละ
รอบการประเมิน
- จัดกิจกรรมหน้าเสา
ธงทุกวันจันทร์ แจ้ง
เรื่องข่าวสารต่างๆ
ทันต่อเหตุการณ์
- ทํากิจกรรมทํา
ความสะอาดทุกวัน
พุธเพื่อให้องค์กรน่า
อยู่

- จัดกิจกรรม/
โครงการเพ่ือสร้าง
ความสามัคคีใน
องค์กรโดย
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว๊ปไซด์อบต.ระเว
-
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สรุปข้อมูลทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2565 ณ 30 กันยายน 2565 ดังนี้
1. ข้อมูลบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 แยกได้ดังนี้

1.1 ประเภท พนักงานส่วนตําบล 20 อัตรา
- ตําแหน่งท่ีมีคนครอง จํานวน 17 อัตรา
- ตําแหน่งท่ีไม่คนครอง จํานวน 3 อัตรา ดังนี้

1. นักตรวจสอบภายในปฎิบัตรการ/ชํานาญการ
2. นักวิชาการศึกษาปฎิบัติการ/ชํานาญการ
3. เจ้าพนักงานพัสดุปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน

1.2 ประเภท พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 7 อัตรา
- - ตําแหน่งท่ีมีคนครอง จํานวน 5 อัตรา

- ตําแหน่งท่ีไม่คนครอง จํานวน 2 อัตรา ดังนี้
-ครูผู้ช่วย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านระเว จํานวน 1 อัตรา
-ครูผู้ช่วย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาแก จํานวน 1 อัตรา

1.3 ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน 29 อัตรา
- ตําแหน่งท่ีมีคนครอง จํานวน 27 อัตรา

- ตําแหน่งท่ีไม่คนครอง จํานวน 2 อัตรา ดังนี้
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จํานวน 1 อัตรา

1.4 ประเภท พนักงานจ้างท่ัวไป จํานวน 9 อัตรา
2.การบรรจุแต่งตั้ง การให้โอน การรับโอน ประจําปี 2565 สรุปได้ดังนี้

2.1 การบรรจุ รับโอน การให้โอน พนักงานส่วนตําบล ดังนี้
1. บรรจุแต่งตั้ง นายธีรวัฒน์ ศิลาวรรณ์ ตําแหน่ง นายช่างไฟฟ้าปฎิบัติงาน เม่ือวันท่ี 2

พฤษภาคม 2565 จากบัญชีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
2. บรรจุแต่งตั้ง นางสาวเปมิกา สมบัติหลาย ตําแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการเงิน เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม

2565 จากบัญชีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
3. ให้พนักงานส่วนตําบล รายนางสาวประกายเพชร พุ่มจันทร์ ตําแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ

โอนย้ายไปดํารงตําแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ สังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลคันไร่ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี
ท้ังนี้ ตตั้งแต่วันท่ี 3 กันยายน 2565

4. รับโอนย้าย พนักงานส่วนตําบล ราย นางประคบ ศรีคงแก้ว ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ ท้ังนี้ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2565

5. รับโอนย้าย พนักงานส่วนตําบล ราย นายชัยวัฒน์ ภู่บุบผา ตําแหน่ง นิติกรปฎิบัติการ ท้ังนี้
ตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2565

6. รับโอนย้าย พนักงานส่วนตําบล ราย นางสาวรัตนา ทองกลึง ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา ท้ังนี้ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565
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สรุปปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ

1.ด้านการบรรจ/ุแต่งตั้ง/สรรหาพนักงานส่วนตําบลท่ีเป็นตําแหน่งว่าง กรณีให้ กสถ. เป็นผู้ดําเนินการสรรหา
กรณีตําแหน่ง ครู ได้ร้องขอให้กรรมส่งการปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ดําเนินการสรรหา ตั้งแต่ ปี

2564 แต่ยังไม่มีผู้มาดํารงตําแหน่งดังกล่าวแต่อย่างใด ทําให้หน่วยงานขาดผู้ปฎิบัติงานที่มีความชํานาญการ
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรเข้ารับการอบรมประจําปี 2565 ไม่จํานวนน้อย เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค
โควิด -19 และงบประมาณมีไม่เพียงพอในการส่งพนักงานส่วนตําบลเข้ารับการอบรมดังกล่าวเพื่อเพิ่มพูลความรู้และ
ประสบการณ์ ในตําแหน่งตนเอง


